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Vom 29. bis 30. Oktober 1999 fahd an drei Orten in
Leipzig-Stidost das ,Stadtteilforum Sddost Neue
Nachbarn in der Stadt" statt

Mit dem 1. 1. 1999 ist Leipzig durch Eingemein-
dungen in seiner Fliche und auch der Zahl der Einwoh-
ner wiederum gewachsen.

Dies ist nicht allein ein verwaltungstechnischer
Vorgang, sondern auch eine lokalpolitische Herausfor-
derung, um zwischen mehrjihriger Zentralisierung und
erforderlicher Birgerndhe in dezentraler Struktur
einen Mittelweg zu gehen. Ziel des Stadtteilforums
Studost war, das sozial-politisch-kulturelle Zusammen-
spiel der neuen Ortsteile (Reudnitz/Thonberg, Stotter-
itz, Probstheida/Meusdorf, Holzhausen/ Zuckelhausen,
Liebertwolkwitz) zu foérdern sowie gleichzeitig die
Frage nach der Fachlichkeit und Zukunft stidtischer
Infrastrukturentwicklung zu stellen. Der Arbeitskreis
Studost als intermedidres Gremium beging mit der
Stadtteilkonferenz sein siebenjihriges Jubilaum.

Das Stadrtteilforum fand an drei verschiedenen
Orten statt. Diese waren als Reprisentanten der
stidostlichen Ortsteile gewihlt. Die Stétteritzer Begeg-
nungsstitte ,,Die Scheune™ auf dem alten Gurtshof fun-
gierte als Gastgeber der Stadtteilkonferenz des
Arbeitskreises. Hier stand die Frage der
Kooperation von Organisationen unter-
schiedlichster Couleur sowie das Lernen
aus den Beziigen auBerhalb von Erwerbs-
arbeit zur Diskussion. Ebenfalls in der
.Scheune” wurde im Forum ,Stadt ohne
Birger?" die Spannweite der stidtischen
Entwicklungsqualititen zwischen den
Gestaltungsriumen des einzelnen Bir-
gers und der Leitlinien einer jahrhunder-
tealten, gleichwohl der Gegenwart und
vor allem der Zukunft verpflichteten
Stadt aufgezeigt. Im Teil ,Neue Ufer -
Reudnitzer Blitze, Lichter, Klinge und
Plane" (Begegnungsstitte Mdihlstrale,
Gelinde Eilenburger Bahnhof" / Stadt-
teilpark Reudnitz) standen Themen des
Stadtteilmanagements und der kulturellen
Identitat im Mittelpunkt der Prisentatio-

nen. In den Ortsteilportrits schlieBlich stellten sich im
Innenhof der Soteria-Klinik Probstheida Vereine, Inve-
storen, Dienstleister vor, umrahmt von den Leitbildern
Stidost sowie mit einem inhaltlichen Kern in den kiinst-
lerischen Prdsentationen zu den Ortsteilen durch Ver-
eine und Akteure.

Gerade durch die Vorstellungen der Ortsteile
durch Spiel (Performance der Stétteritzer Spielkiste,
Mirchen ,Der Kénig von Probstheidanien™ ), Film
(Stdtteritzer Margerite, Begegnungsstatte MuhlistraBe
Reudnitz, Gemeinde Holzhausen, Gemeinde Liebert-
wolkwitz) und Musik (Orchester Holzhausen und Lie-
bertwolkwitz) fand eine wirkliches Begegnen und Ken-
nenlernen der Akteure und Giste statt. Die Feuerwehr
Liebertwolkwitz wartete zum Mittag mit einem Sonde-
revent auf und auch die Sonne meinte es gut mit den
Gisten — ein strahlender Herbsttag umrahmte das

»Ziel des Stadtteilforums Sidost
ist es, das sozial-politisch-kulturelle
Zusammenspiel der neuen
Ortsteile zu fordern ... «

gelungene Fest. Zu danken ist ausdricklich den vielen
Beteiligten, die durch ehrenamtliches Engagement diese
zwei Tage vorbereitet und gestaltet haben.

Zu winschen ist dem neuen Siidost,
dass von dem Austausch der Erfahrungen,
der ErschlieBung des lokalen gemeinsa-
men Potentials, vor allem der vielen Men-
schen mit ihren Fihigkeiten und Interes-
sen, eine |dentitdt sich ausbildet, die sich
als  nachbarschaftlich versteht und
geprigt ist von der Bereitschaft zum ge-
genseitigen Lernen. Denn das neue
Stdost kennt kulturell keine maBgebli-
chen Grenzen. Es kann sowohl in die
Stadt als auch weit in den landlichen
Raum ausstrahlen und somit eine Bricke
bilden, die fir eine zukinftige regionale
ErschlieBung von maBgeblicher Bedeu-
tung sein wird. Die Lichter des Feuerwer-
kes vom ehemaligen Eilenburger Bahnhof
strahlten bis weit in umliegende Ortstei-
le und Gemeinden. Die Dokumentation



iber die Tage soll ein Stiick helfen, die Inhalte der Ver-
anstaltungen als Gesamtheit, als fachliche Struktur und
als Kunstwerk in den weiteren Prozel3 der Entwicklung
einzubringen,

Willkommen, neue Nachbarn!

Lebensqualitit in und damit Attraktivitdt von Stad-
ten richtet sich nicht nur nach baulichen, finanziellen
oder sozialen Gegebenheiten, sondern hingt vor allem
von einer intelligent und effizient eingerichteten und
genutzten Infrastruktur ab. Jede Stadt der Gegenwart
steht vor der Herausforderung, sowohl| eigenstindig im
gesamten Profil ihrer Aufgaben zu agieren (Stichwort
kommunale Selbstverwaltung), als auch innerhalb von
tibergeordneten Strukturen (regional, national, europa-
isch, global) abhingig gebunden zu sein. Die Ausbildung
und praktische Umsetzung von tragfihigen und taugli-
chen Regularien und Formen in diesem Spannungsfeld
entscheidet Uber die Vitalitit einer Stadt sowohl nach
innen in der Qualitdit von Entwicklungs- und Lebens-
moglichkeiten flr ihre Nutzer — Biirger, Geschiftswelt,
Giste — als auch nach auBen im regionalen bis globalen
Wettbewerb.

Eingemeindungen stehen vielerorts auf dem politi-
schen und folgend verwaltend-organisationalen Pro-
gramm. Sie werden erforderlich, um vorrangig der wirt-
schaftlichen und funktionalen Leistungsfihigkeit einer
Stadt strukturell gerecht zu werden. Sie l&schen zu-

»Stadtentwicklung als Bildungspro-
zelB3 erwichst aus dem Leben und
der Fihigkeit der Biirger zum Han-
deln und Gestalten ... «

gleich jedoch teils auch langjihrig erarbeitete und ver-
antwortete Eigenstindigkeiten der lokalen Zusammen-
hinge durch den Abzug von Macht und Kompetenz hin
zu Ulbergeordneten Gremien und Zustindigkeiten.
Ohne die praktische Ausiibung der lokalen gesellschaft-
lichen Aufgaben (Kommunikation, Entwicklung und
Steuerung) droht die urspringliche Aufgabe von
Gemeinde als sozial-6konomisch begriindete und kultu-
rell-politisch kommunizierte Vertragsgemeinschaft ver-
lustig zu gehen.

Leipzig's Biirgerschaft hat in der Vergangenheit
Zeugnis abgelegt von der Fihigkeit und dem Mut zu
Progressivitit und gesellschaftlicher Innovation, nicht
zuletzt zur sogenannten Wende im ostdeutschen
Herbst von 1989, In der Folge entstanden im Zuge der
gesellschaftlichen Neustrukturierung u. a. 22 stadtteil-
bezogene Biirgervereine sowie in zweiter Ebene fach-
lich-intermediire Organisationen wie Pro Leipzig e.V.
und Netzwerk Sldost e.V.Veranstaltungen wie die Aus-
stellung ,Birger gestalten ihre Stadt” 1992 oder
,Lebensraum Stadtgemeinde” 1995 kommunizierten
den Entwicklungsstand. Die duBerst komplexen Aufga-
ben in der baulichen Sanierung, der Revitalisierung der
City und der Stadtteile sowie beim Umbau der Stadt-
struktur infolge des Bevdlkerungsriickganges um ca.
100.000 Einwohner innerhalb von 10 Jahren wurden
und werden nicht nur von Politik und Verwaltung ge-
staltet, sondern komplementir durch birgerschaftli-
ches Engagement unterstiitzt.

Stadtentwicklung als BildungsprozeB erwichst aus
dem Leben und fordert die Fihigkeit der Blrger zum
Handeln und Gestalten in und fir ihre Stadt. Initiative,
die aus gesellschaftlicher Beteiligung erwichst und sich
fortpflanzt, setzt Bereitschaft zum Lernen und die Aus-
bildung von Kompetenzen fiir ein differenziertes Umge-
hen mit Kooperation und Kompromill im Sinne einer
Strategie, bei der es keine Verlierer gibt.

Den historisch entstandenen Stadtteilen und ih-
rem Management kommt besondere Bedeutung zu. Sie
bilden den Aktionsraum fir das alltdgliche Leben und
die Regeneration der Bewohner. Die Qualitit und fol-
gend die Nutzung der Infrastruktur (baulich, technisch,
kommunikativ, sozial) stellt die Grundlage fir die pri-
mire Aufgabe der Gemeinde des sozialen Ausgleichs
zwischen Leistungserbringern und Leistungsempfin-
gern. Dass dies angesichts zunehmender Probleme
bedingt durch Arbeitslosigkeit, Armut, soziale Vereinze-
lung, Segregation, Riicknahme offentlicher Leistungen
immer schwieriger wird, zeigt die GréfBe der Heraus-
forderung an eine umfassende Reform von stddtischem
Management.

Birgerschaftlich erarbeitet und politisch getragen
sind fur die Stadt und die Stadtteile Leitbilder zu ent-
wickeln, welche als Handlungsrahmen die bewufte Ent-
wicklung von infrastrukturellen Qualititen ermogli-
chen. Im neuen Leipzig-Siidost kénnten dies fir die
einzelnen Ortsteile Themen sein wie: Gesundheit flr



Probstheida und Meusdorf, Okologie fir Reudnitz /
Thonberg, Soziales fiir Stétteritz, Biirgerschaftliches
Engagement flr Holzhausen, Okonomie fiir Liebert-
wolkwitz. Jeder der Ortsteile kann in den angesproche-
nen Themen auf prigende Profile verweisen, reprasen-
tiert durch Aufgabenstellungen, Institutionen als
Dienstleister und an Projekten entwickelte birger-
schaftliche Kompetenz. Programme und MaBnahmen
wiren in Folge ein weiterer Schritt zur Ausbildung von
lokaler Identitit.

Die Nachbarschaft, das Quartier, der unmittelbare
Zusammenhang von inszenierten Gemeinschaften ste-
hen im Trend als eine komplementire Antwort auf Mog-
lichkeiten und Gefahren einer globalen und individuel-
len Okonomie, die nicht mehr durch ethische,
wertorientierte Grundsitze getragen und beschrinke
wird. Die einseitige Zielorientierung auf wirtschaftliche
Kriterien fihrt zu einem Sinndefizit, welches sich im
Lebensalltag innerhalb der Familie, der Nachbarschaft,
im Stadtteil niederschligt und vorrangig an dieser Stel-
le relativiert, bearbeitet und transformiert werden
muB.

»Auch wenn in Leipzig-Siidost

die Einschnitte nicht so unmittelbar
sichtbar sind, sind sie dennoch
analog im Vollzug. «

Kommunikation in und uber Lebenswirklichkeit
sowie die Ausprigung aller Formen von kooperativer
und genossenschaftlicher Beteiligung sind Instrumente
einer gesellschaftlichen Kultur, die in der Lage ist, Indi-
vidualitit und soziale Verantwortung zu verbinden.

Dében, der kleine Ort unweit der Stadt Grimma
mit seinen 450 Einwohnern, verlor im Jahr 1996 eben-
so wie spiter die siiddstlichen Gemeinden um die Stadt
Leipzig seine politische Eigenstindigkeit. Die Verwal-
tung zog ab. Ebenso wurde die Pfarrstelle infolge Eins-
parung gestrichen, der Konsum schloB, auch die Post
und die Grundschule im Dorf. Die in Jahrhunderten
gewachsene Orientierung an Institutionen und Funkti-
onstragern in der Gemeinde entfiel gleichsam iiber
Nacht. Nunmehr soll jeder Bewohner neue Wege
gehen, selbst diese Leistungen bilden, verstehen und
bewerten. In Doben wurde ein Verein ,,Dorf und SchioB
Dében e.V." gegriindet sowie im September 1999 eine

evangelische Grundschule in freier Trigerschaft er&ff-
net, die erste im Landkreis.

Auch wenn in Leipzig-Siidost die Einschnitte nicht
so unmittelbar sichtbar sind, sind sie dennoch analog im
Vollzug. Selbstorganisation der Unternehmenden vor
Ort soll miinden in lernende Organisationen, lernende
Verwaltung. ,Willkommen — neue Nachbarn“ | so war
zu lesen auf dem Transparent zur Vorstellung der Orts-
teile in der Probstheidaer Sporthalle. Es zeigt vorerst
die Verblindung der Biirger, der lokalen Akteure, der
Kultur-, Sport- und Bildungsvereine, der klein- und mit-
telstindischen Unternehmen. Ob die Eingemeindung
gelingen wird, hingt ab von der Partnerschaftlichkeit
des Verfahrens.

Denn die Zeiten, wo die GroBen die Kleinen ein-
fach fraBen, ohne dabei Magenschmerzen zu bekom-
men, ndhern sich ihrem Ende. Schnelligkeit, Flexibilitit,
Innovation, Birgernahe und -beteiligung, Fihigkeit zur
Bewiltigung komplexer Aufgaben sind Schlisselbegriffe
der Qualitit kommunalen Managements. Stidte und
Gemeinden werden zukiinftig maBgeblich nach ihrer
Praxis in den Kategorien der Chancen- oder Potential-
verwirklichung eingestuft werden. Die Moglichkeiten
fir das Einbringen und die praktische Umsetzung von
Ideen und Aktivitdten zur Erneuerung und Verdnderung
bei gleichzeitiger Bereitschaft zur Ubernahme von Mit-
verantwortung zur Pflege des Bestehenden zeichnet die
Stadt der Zukunft aus.

Georg Pohl
4.12.1999



Biirgerschaftliches Engagement
zum Ziel machen

Ein GruBwort von Frau Dr. Almut Satrapa-Schill,
Robert-Bosch-Stiftung, Stuttgart

Die Stiftung fiir Gesundheitspflege im Sozialbereich,
Vélkerverstindigung, Bildung und Erziehung unterstiitzt
seit 1992 die Arbeit des ,,Netzwerk Siidost e. V." .

Ich bin gebeten worden, ein
kleines GruBwort fir die Stiftung
und fir das Stadtteilforum Sidost
~Neue Nachbarn in der Stadt” , das
am 29. und 30. Oktober 1999 statt-
gefunden hat, zu schreiben. lch
komme dieser Bitte gerne nach. Sie
werden sicher fragen, warum die
Robert-Bosch-Stiftung mit ihrem
Sitz in Stuttgart hier Uberhaupt auf-
tritt und welche Beziehungen es
nach Leipzig Stidost gibt.

Man kann schon fast sagen, es
handelt sich hier um ein Heimspiel
fur die Stiftung. Da ich annehme,
dass den meisten von lhnen die
Stiftung nicht so richtig bekannt

sein dirfte, wiirde ich gerne ein Frau Dr Almut Satrapa-Sch

paar kurze Ausfithrungen dazu
machen.

Die Robert-Bosch-Stiftung mit Sitz in Stuttgart
setzt praktisch die gemeinnltzigen und sozialen
Bemihungen des Firmen- und gleichzeitig Stiftungs-
grinders Robert Bosch fort und setzt die im Testament
vorgegebenen Forderzwecke um. Diese beinhalten im
wesentlichen die &ffentliche Gesundheitspflege im Sozi-
albereich, im Testament mit dem Begriff ,,Allgemeine
Wohlfahrtspflege™ umschrieben, aber auch die Valker-
verstindigung, Bildung und Erziehung. Sie ist eine der
wirklich groBen Stiftungen in der Bundesrepublik. Rund
92 % des DM | 800 000 000 umfassenden Stammbkapi-
tals der Fa. Robert Bosch gehdren der Stiftung.Von die-
sen 92 % bezieht die Stiftung jahrlich die Dividende der
Firma. 1998 waren dies etwa DM 66 000 000. Die Stif-
tung, obwohl vom Testament erst nach dem Tode
Boschs vorgesehen, gibt es schon seit 1964. Seit dieser

Zeit sind DM 825 000 000 in gemeinniitzige Forde-
rungsvorhaben geflossen. Wir betreiben eine aktive
Stiftungspolitik zur Férderung des Gemeinwohls im
Sinne der o. g. Férderungsgebiete. Die Mittel werden
dann nach Schwerpunkten, nach Programmen, aber
auch fiir einzelne Projekte eingesetzt, die wichtige
gesellschaftliche Themen aufgreifen. Wir organisieren
das zum Teil durch Eigenprojekte, aber auch durch
bewilligte Projekte von Dritten, die bei uns beantragt
werden. Diese begleiten wir dann meistens auch inten-
siv. Gefragt sind bei solchen Projekten personliches
Engagement, schopferische Initiati-
ve und Phantasie. Es ist uns beson-
ders wichtig, dass die Ergebnisse
aus diesen Projekten dann auch
veroffentlicht werden, diskutiert
werden und so fur die Allgemein-
heit Uber den Projektrahmen hinaus
fruchtbar gemacht werden.

Die eben angesprochenen
Punkte gelten meiner Meinung nach
in ganz besonderer Weise fir das
~Netzwerk Sidost” , fiir seine
Initiatoren und fiir seine Mitarbei-
ter, an vorderster Stelle fiir Herrn
Pohl. Dies waren auch die Grinde
dafir, den Verein, die Tagung und
auch diese Veraffentlichung des
Netzwerkes zu unterstiitzen. Es
waren aber auch ganz entscheidend
die inhaltlichen Punkte, die uns das
Netzwerk damals in der Antragstel-
lung mitgeteilt hat. Sie paBten und sie passen heute

»Es ist uns besonders wichtig, dass
die Ergebnisse aus diesen Projekten
dann auch verodffentlicht werden,
(und) diskutiert werden ... «

noch absolut in die Schwerpunktsetzung der Stiftung.
Damals war eine Zielsetzung der Stiftung gleich nach
der Wende hier in den neuen Lindern Projekte zu fér-
dern. Und zwar im wesentlichen Projekte, die birger-
schaftliches Engagement zu ihrem Ziel erklirt haben.
Dafir hat die Stiftung und wollte die Stiftung Mut



machen, Mittel zur Verfiigung stellen und auch die not-
wendigen Rahmenbedingungen daflir schaffen. So paBte
der Antrag, der damals nicht vom ,Netzwerk e V." |
sondern vom ,Arbeitskreis Netzwerk Siidost” bei uns
im November 1992 einging, genau in unser Konzept. Er
wurde ziigig bewilligt, weil das Kuratorium, das Ent-
scheidungsgremium der Stiftung, der Meinung war, dass
die Zielsetzungen, die sich dahinter verbargen, sehr f&ér-
derungswiirdig sind. Es waren die Ziele, die auch heute
noch giltig sind: Blirgerschaftliches Engagement fiir den
Stadrtteil zu initiieren und gemeinsam mit den Bewoh-
nern Vorhaben voranzubringen, die die Lebensqualitit
verbessern und bei sozialen Problemen helfen sollen,
aber auch benachteiligte Blrger unterstitzen sollten.
Ganz wichtig war noch ein weiteres Ziel: Stidtischen
Amtern bei planerischen Vorhaben zuzuarbeiten.

»Gefragt sind bei solchen Projekten
personliches Engagement, schopfe-
rische Initiative und Phantasie ... «

So sind Mittel bewilligt worden, die anfinglich min-
destens die Einrichtung einer kleinen Geschiftsstelle
und die Finanzierung eines Mitarbeiters und verschie-
dene Veranstaltungen und Sachkosten erméglichten.

Wir haben dann 1995, nach drei Jahren, noch ein-
mal eine Forderung ausgesprochen. Einerseits ging es
um die Durchfilhrung einer Gemeinwesenanalyse im
Stadtbezirk Leipzig-Siidost. Andererseits wollten wir
die begonnen Aktivititen stabilisieren und auch schon
den Hintergedanken oder die Zielsetzung gemeinsam
mit der Stiftung koordinieren: lhre Aktionen, |hre Initia-
tive, den Verein auf gesicherte finanzielle Beine zu stel-
len.

Seit sieben Jahren ist auf diese Weise ein enger
Kontakt zwischen dem Projekt und der Stiftung ent-
standen und neben vielen anderen Projekten in Leipzig
ist es wirklich dieser Standpunkt in Stétteritz, der uns
in der Stiftung auf diese Art und Weise bekannt ist. Wir
haben damals als eines der allerersten Projekte, die wir
Uberhaupt in den neuen Lindern geférdert haben, den
Verein zur Wiedereingliederung sozial geschidigter
Menschen unterstiitzt. Er war auch Gastgeber fiir einen
Teil der Tagung. Damals war uns das Engagement wich-
tig, und auch damals war Herr Pohl beteiligt, und es ist

wahrscheinlich ihm zu verdanken, dass 1991 aufgrund
eines Antrages dann die Bewilligung fir den Verein aus-
gesprochen wurde. Seit dieser Zeit kenne ich auch
Stétteritz sehr gut — und seit dieser Zeit ist gewaltig
viel passiert.

Am Ende unserer Férderung méchte ich dem
Netzwerk alles Gute wiinschen, dass es auch kiinftig
seine Aufgaben wahrnehmen kann und auch fortbeste-
hen kann. Wir hoffen, dass wir in Kontakt bleiben wer-
den, und dass uns Herr Pohl iiber weitere erfolgreiche
Projekte des Netzwerks berichten kann.

Probstheida, Anger



Zur Eingemeindung

Ich bin geborener Halberstidter, meine Eltern und GroBeltern waren Schausteller.
Wir sind ein altes traditionsreiches Familienunternehmen, haben in den Sommermona-
ten dann immer den Wohnwagen mit unserem Haus hier in Holzhausen getauscht. Wir
sind ein relativ grofer Betrieb. Wie gesagt, mein Vater hat hier in Holzhausen gebaut,
hier hab ich meine ersten Zigaretten geraucht, hier habe ich meine Freundin gehabt.Von
hier aus sind wir nach Molkau gezogen und bis nach Stétteritz in die Lange Reihe, was
man nicht damals alles gemacht hat. Das war so unser Einzugsgebiet. Mich hat immer die
Vielfalt in Holzhausen gereizt, dieses Dorf war immer sehr vielschichtig. Da gab und gibt

es die Intelligenzija, oder auch die, die am Existenzminimum leben, also alles ist sehr
bunt hier.

Als Schausteller habe ich natirlich auch immer unseren Weihnachtsmarkt und
unsere Dorffeste bestlickt und hatte dadurch immer schon einen sehr intensiven Kon-
takt zu den Vereinen hier im Ort und zur Kommunalverwaltung. Wenn man so viel rum-
kommt wie ich, dann hatte ich auch schon immer den Eindruck, dass sich Holzhausen
sehr gut im Griff hat. Die Jugend hatte ihren Klub. Angefangen vom Bauhof der Gemein-
de hat die Dienstleistung der Gemeinde immer prima funktioniert.

Und dann habe ich gemerkt, wie den kom-
munalen Angestellten, die die groBen Moderato-
ren und Organisatoren in der Gemeinde waren, /
wie denen der Boden unter den FiiBen weggezo- :
gen wurde, aus Angst vor der Eingemeindung .-w::::ﬁausen i
und aus Angst, den Arbeitsplatz zu verlieren. Kkm : ;

Nun geht es mir nicht nur um die Volksfe-
ste: Aber ich hatte eben Angst, dass in dem E
Moment, wo die Gemeindeverwaltung als Mode- |
rator nicht mehr da ist, dass hier vieles im Sande T S }
verliuft. Bis hin zur Altenbetreuung. Und mir : - '
liegt dieses Gemeinwesen eben sehr am Herzen. |
Und da habe ich jetzt gedacht, dass ist doch mal
eine Chance sich einzubringen. Jetzt geht es um
die Interessen der Holzhduser Birger.

=

Christian Mentel

ist stellvertretender Yor-
standssprecher des
Birgervereins Holzhau-
sen e, V.



Zur Eingemeindung

lch bin 1995 von Leipzig hier nach Holzhausen gezogen. Ich wohne in einem Rei-
henhaus auf der Sophienhéhe, und ich muss sagen, ich fithle mich hier ganz wohl.

Womit ich allerdings nicht klarkomme, ist die Entwicklung in den letzten Jahren
und Monaten. Ich habe durchaus Verstindnis fiir die Eingemeindung, ich sehe auch die
wirtschaftlichen Hintergrinde. Das Problem ist einfach, dass der Wille der Leute mit
einem Federstrich fir uninteressant erklirt wird. Auf lange Sicht wire die Eingemein-
dung sicher notwendig gewesen, aber:Wenn man so mit den Menschen umgehr, dann tut
mir das schon weh. Weil dieses Verhalten das bei vielen Leuten ohnehin angeknackste
Vertrauen in die Politik weiter erschiittert. Das ist fir mich das Problem.

Mich hat es in diesen Verein gefitihrt, weil ich glaube, dass man Einfluss nehmen
muss, und das kann man nur, indem man sich persénlich einbringt. Das kann man nicht
iber Dritte oder indem man stindig im Hintergrund nérgelt. Diese Uberzeugung hab ich
schon immer. Ich glaube, das ist ein grosses Betdtigungsfeld. Wir wollen Vermittler sein
zwischen dem Biirger oder dem Unternehmer und der kommunalen Seite, der Politik,
also letztlich der Stadt Leipzig.

Eckehard Langnase

ist der Sprecher des
Blrgervereins
Holzhausen e. V.

Die Initiatoren und
Grinder haben sich im
November 1999
erstmals getroffen,
gerade erarbeiten sie ihr
Programm,



,Ich bin sicher, dass wir das
schaffen konnen.*

Oberbirgermeister Tiefensee beschreibr auf dem Stz
teilforum Siidost den schwierigen Prozess der Eingemein-
dung in Leipzig.

lch méchte mich ganz herzlich fiir lhre Einladung
bedanken. Ich habe die Schirmherrschaft genauso gern
angenommen wie die Méglichkeit, hier einen Vortrag zu
halten. Das Thema, das Sie mir und sich gestellt haben
und die Art und Weise, mit diesem Thema umzugehen,
trifft einen ganz wichtigen Schwerpunkt meiner Arbeit
als Oberbiirgermeister, aber auch der Stadtverwaltung
und der Stadtpolitik. Ich freue mich deshalb, auch Stadt-
ratinnen und Stadtrate begrifen zu kénnen.

~Neue Nachbarn in der Stadt” als Thema so anzu-
gehen, wie Sie das tun — also nicht nur vom Kopf her,
nicht nur durch Referate, sondern durch Begegnungs-
méglichkeiten und Riume, in denen man miteinander
spricht und Ideen entwickelt, das
gefillt mir sehr gut. Meine Schirm-
herrschaft ist nicht bloBl Geste. Im
Gegenteil, Schirmherrschaften
dirfen nicht inflationar werden.
Deshalb einen herzlichen Dank.
Mein zweiter Dank gilt jenen, die
diese Veranstaltung unterstiitzen,
angefangen bei der Robert-Bosch-
Stiftung, uber das Netzwerk Sid-
Ost als Veranstalter bis hin zu Pri-
vatpersonen, auch die Klinik hier.
Alle haben ihren Beitrag dazu
geleistet. lch méchte mich aus-
driicklich dafiir bedanken.

Die Bitte der Veranstalter an
mich war, iiber die Eingemeindung
zu sprechen — als Rickblick, aber
auch als Vision. lch habe relativ
wenig Zeit daflir und will deshalb
schnell zur Sache kommen, um
Gelegenheit zu geben, dariber ins
Gesprich zu kommen. Als erstes
mochte ich erinnern, wir sind seit
dem |. |.99 eine groBer geworde-

ne Stadt und wir werden uns — ob Der Oberbirgermeister der

wir wollen oder nicht — mit der Eingemeindung und den
eingemeindeten Gemeinden beschifrigen. Fiir mich ist
einer der wichtigsten Punkte die Frage, wie es gelingt —
und da bin ich schon bei der Vision — eine Einheit in
Vielfalt hinzubekommen. Gelingt es, die Balance zu
schaffen, zwischen der Individualitit von Gemeinden,
Ortsteilen und Stadtbezirken auf der einen Seite und
dem Funktionieren des groBen Organismus auf der
anderen Seite! Meine Vision ist — um das vorweg zu
sagen — im kommunalpolitischen, im zwischenmenschli-
chen und im Verwaltungshandel, diese Balance hinzube-
kommen.

Dazu will ich einige Anmerkungen machen:

Ohne allzu lange den Scheinwerfer zuriickzuwen-
den, méchte ich ins Gedidchtnis rufen, dass die Einge-
meindungen ein Prozess sind, der sich in den alten Bun-
deslindern iber viele Jahrzehnte vollzogen hat. Die
Eingemeindungen hatten einen stark regionalen Blick-
winkel und zielten auf die Lebensfihigkeit einer Region.
Seit den 70er Jahren -
mit all den Kampfen, die
wir hier auch erlebt
haben — in den alten Bun-
deslindern durchgefoch-
ten, haben sie zu groBe-
ren Mechanismen, zu

gréBeren  Formen, zu
groBeren  Verwaltungs-
einheiten geflhre, die

jetzt wie selbstverstind-
lich laufen. Bei uns in der
DDR stellte sich bis zum
Jahr 1989 diese Frage
nicht. Ich weiB nicht, ob
iberhaupt jemandem
aufgefallen wire, dass
Holzhausen oder Lie-
bertwolkwitz nicht zu
Leipzig gehorten.

Als die Landesregie-
rung begann, ein Stadt-
Umlandgesetz vorzube-
reiten, nahm der Entwurf
wesentliche Forderungen

der Stadt Leipzig auf. Er



Der kleine Reudnitzer -
Ein Plan fiir neues Stadtteilgefiihl.

Der Eilenburger Bahnhof hatte schon lingst bundesweit
fir Schlagzeilen gesorgt, als der Vorstand des ,Netz-
werk e. V.", als Georg Pohl, Sophos Sophianos und

|dee fiir einen grossen Stadtteil-
plan fir Reudnitz hatten. Kein Stadtplan, kein Strassen-
verzeichnis, sondern ein Angebotsverzeichnis, blirger-

nah, informativ, praktisch und gut.

Dabei ist der Stadtteil-
plan eigentlich Abfallprodukt s
eines anderen grossen Reud-
nitzer Projektes: Und das kam
so: Anfang der 90er Jahr war
der Leipziger Stadtteil Reud-
nitz ein Teil des EU-Projektes
.Life".Vor allem der ehemalige
Eilenburger Bahnhof, jetzt In-
dustriebrache, erschien Bris-
sel foérderungswiirdig. Die
Reudnitzer Problemzone avan-
cierte innerhalb kirzester
Zeit zum ,Modellprojekt einer
dkologisch orientierten Stadt-
Umland-Verbindung®.

Wie immer war die Fra-
ge, was mit dem Bahnhof in Zukunft geschehen solle,
verbunden mit Grundlagenermittlungen und stddtebau-
lich-stadtokologischen Analysen zum Stadtreil Reudnitz.
Es wurden Leitbilder erarbeitet und Szenarios, die sich
aus den Chancen- und Potentialermittlungen der Analy-
se ergeben hatten.

Es dringte sich vor allem Xaver Luxenhofer gera-
dezu auf, die im Zuge der Reudnitzer Standortanalyse
gewonnenen Informationen weiter zu nutzen. Luxenho-
fer hatte Reudnitz bis in die verstecktesten Hinterhofe
kennengelernt und war Uberzeugt, dass die Neugestal-
tung des Eilenburger Bahnhofs als Stadtteilpark den
vormals durch den Bahnhof raumlich getrennten Stadt-
teil wieder zusammenwachsen lassen wirde. Und zwar
eben nicht nur stiadteplanerisch, sonder auch mensch-
lich und sozial. Luxenhofer erschien es sinnvoll, ,funk-
tionierende Kommunikationsstrukturen zu entwickeln
und zu férdern, die die |dentitit der Blrger mit Reud-
nitz férdern”. Was ein bisschen zu theoretisch klingt

3d-Modell,Stadtteilplan
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und das Misstrauen nihrt, hier plane jemand iiber die
Kopfe der Blurger hinweg, ist beim genauen Hinschauen
lebenspraktisch bis ins Detail: Da findet man Schreiner
und Schuhhindler, Apotheker und Angelverein, Radla-
den und Reifenservice und eben nicht nur Einzelhindler
und Dienstleister, sondern auch alle Briefkdsten, alle
Geldautomaten, alle Telefonzellen und herauskommen
wird ein groBartiges Kaleidoskop Reudnitzer Lebens

,,Der kleine Reudnitzer‘ wird Reud-
nitz noch mehr Impulse geben,
Impulse, die der Stadtteil gut
gebrauchen kann.

und ein Lebenshelfer.

Ab Frihjahr 2000 soll der Plan ein-
mal jahrlich in ganz Reudnitz und in den
angrenzenden Stadtteilen kostenlos ver-
teilt werden. Ist die Finanzierung der
Herstellung geklirt, kann der Plan auch
ofter erscheinen.Von den Netzwerkleu-
ten stdndig aktualisiert, wird der Plan
natiirlich auch durch das Medium ver-
breitet, das naturgemiB am besten palit:
dem Internet. Fir Luxenhofer ein ganz
wichtiger Aspekt: Links zu Datenbanken
anderer Informationsservices, E-Mails an

die Redaktion oder Live-Chats im Internet sollen
ermoglichen, dass sich der Stadtteilbiirger eben als Biir-
ger begreift und nicht nur als schlichter Bewohner.

~Der kleine Reudnitzer" wird Reudnitz noch mehr
Impulse geben, Impulse, die der Stadtteil gut gebrau-
chen kann. Als Teil des Leipziger Ostens litt auch Reud-
nitz unter einem beispiellosen Negativ-Image. Das
beginnt sich zu dndern:Vor allem, weil das Engagement
zunimmt: Manch Eigentimer hat die &ffentlichen Strafie
vor dem Haus verschénert, die Reudnitzer Brauerei hat
ihr Betriebsgelinde aufgewertet, der gemeinsam mit
den Biirgern entwickelte Stadtteilpark wird ein Ubriges
tun.

~Dem Biirger die Beschiftigung mit Reudnitz
schmackhaft machen", ist der Wunsch von Xaver Luxen-
hofer. Denn jeder einzelne Stadtteil sei ein Stick geleb-
te Infrastruktur. Und ein Stlick gelebte Stadt.



Da findet man Schreiner und Schuh-
hindler, Apotheker und Angelverein,
Radladen und Reifenservice und
eben nicht nur Einzelhdandler und
Dienstleister, sondern auch alle
Briefkdsten, alle Geldautomaten, alle
Telefonzellen und herauskommen
wird ein groBartiges Kaleidoskop
Reudnitzer Lebens und ein Lebens-
helfer.
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Die Stotteritzer Margerite =

Stotteritz macht kreativ. Und motiviert offenkundig. Seit
Mai 1999 gibt es in Stotteritz die Stadtteilgenossenschaft
Margerite. Ein ZusammenschluB Stétreritzer Biirger, die
ein Ziel eint: Mehr Leben in Sldost,

Der Leipziger Stadtplaner Achim Richter hatte die
Ildee, mit einer Genossenschaft den wirtschaftlichen
Kreislauf im Stadtteil in Gang zu bringen, kulturelle und
dkologische Projekte zu férdern. Und das alles mittels
der Potenzen, die chnehin im Stadtteil vorhanden sind,
im Wissenschaftsdeutsch der Theoretiker ,endogene
Potentiale™ genannt. Weil die aber erst einmal heraus-
gefunden, Menschen motiviert und Projekte geplant
werden missen und weil dafiir ein organisatorischer
Rahmen notwendig ist, war
Richter ans Ministerium fir
Wirtschaft und Arbeit des
Freistaates Sachsen herange-
treten und hatte um Forde-
rung gebeten.

Seitdem wird die Marge-
rite vom Ministerium und vom
Arbeitsamt Leipzig finanziell
geférdert. In den Einstellungs-
gespriachen fur die kinfrigen
Mitarbeiter — alle kommen,
das ist Bedingung, aus Stotter-
itz — war vor allem eins
gefragt: Die Motivation, fir
den Stadtteil aktiv zu werden.
Inzwischen beschiftigt die
.Margerite” vier vom Arbeit-
samt geférderte Mitarbeiter
und eine Praktikantin.

Projektmitarbeiter Mi-
chael Jirgen Busch sagt, man
wolle sich auf die Arbeit im
Kleinen konzentrieren. Die
AuBenbezirke wie Stdtteritz,
sagt Busch, drohten zu verar-
men, weil sich Unternehmen
zuriick- und immer mehr Men-
schen aus den Griinderzeit-

vierteln ,auf die griine Wiese™ StraBenecke, Stotteritz
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zogen. Betrachtet man Stotteritz heute, kann man kaum
glauben, dass der Stadtteil ausblutet. Die Nihe zum ost-
lichen Umland Leipzigs, vorbildlich sanierte StraBenzi-
ge, renovierte offentliche Plitze, Vorzeigeprojekte wie

Sitz der Agentur ist der Biirgerla-
den, ein Schaufenster quasi, hinter
dem sich das Stotteritzer Leben
verbirgt: All business is local.

die Scheune, eine grosse stidtebauliche Vielfalt zwi-
schen Meyerschen Hiusern und birgerlichem Villen-
viertel — all das macht den Charme des Stadtteils aus.
Doch der Wohnungsleerstand,
so Busch, sei immens hoch.
Ergo missten die ,Leute vor
Ort* in die Arbeit fiir den
Stadtteil eingebunden werden.
Ziel sei es, fur den Stadtteil
etwas zu schaffen, etwas, was
die Biirger an ihren Stadrtteil
bindet, was ihn spannender
macht und lebenswerter. Schon
der ,Talentebogen”, mit dem
das mit der ,Margerite ,ver-
bundene Netzwerk der Eigeni-
nitiative auf die Suche nach den
.endogenen Potentialen” ge-
gangen ist, zeigt, dass es Un-
mengen an Leistungen und
Produkten gibt, die Stdtrerit-
zer Biirger anbieten méchten.
Busch meint, die Menschen
wiirden ihr Angebot vor allem
mit der Hoffnung verbinden,
.daB sie aus der GrofBstadtiso-
lation herauskommen.”

Jetzt will die Margerite
diesen Katalog von Dienstlei-
stungen  bekannt  machen,
~Nachfrage generieren”, wie
das so schon heiBt. Ein erster
Schritt: Eine Dienstleistungs-
agentur, die Adressen von Arz-



ten und Handwerkern um die Ecke vermittelt, eine Ver-
einsdatenbank, eine kleine Bibliothek. Sitz der Agentur
ist der Birgerladen, ein Schaufenster quasi, hinter dem
sich das Stotteritzer Leben verbirgt: All business is
local. Hier steht ein Computer mit der Portalsite zum
Stadtteil: www.stotteritz.de soll die Plattform werden
fir die Werbegemeinschaft Stotteritz. Der lokale Grie-

,Wenn es den Leuten am Herzen
liegt*, sagt Busch, ,,kénnen Stotte-
ritzer mit dem Anteilsschein ihren
Stadtteil ohne Umwege iiber groBle

Organisationen unterstiitzen®.

che, das Restaurant ,Santorini”, hat darlber schon
Kunden gewonnen: Viele Geschiftsleute sind durch die
Anzeige auf www.stotteritz.de auf den Speisentempel
aufmerksam geworden. Oder: Zwei mal in der Woche
besucht eine private Arbeitsvermittlerin den Birgerla-
den in der Ferdinand-Jost-StraBe 20. Sie hilft arbeitslo-
sen Stotteritzern schnell und unkompliziert; die Fahrt
zum offiziellen Leipziger Arbeitsamt und zuriick ist
schlieBlich eine halbe Tagesreise.

Das erste konkrete wirtschaftlich-soziale Projekt
der Stadtteilgenossenschaft ist das ,Margeritenfeld”.
Auf einem ungenutzten Grundstick in der Ferdinand-
Jost-StraBe soll ein betreuter Kinderspielplatz entste-
hen, denn Spielplitze sind in Stétteritz rar und arg weit
voneinander entfernt. Weil der Minchner Eigentiimer
des ca. 1000 m? groBen Grundstiickes das derzeit un-
rentable Grundstliick momentan nicht nutzt, erklirte er
sich bereit, das Geldnde flir zunichst finf Jahre zur Ver-
fugung zu stellen. Auf dem Spielplatz sollen Grin-
flichen, Gartenland, Ruhezonen und Werkstitten ent-
stehen. Die Kinder sollen von einer Kindergirtnerin
betreut werden. Um die Werkstitten und Bauten wer-
den sich vom Arbeitsamt geférderte Handwerker kim-
mern. Im nichsten Friihjahr geht es los.

Darliber hinaus trigt sich die ,Margerite” mit dem
Gedanken, das ehemalige Gelinde der Hartmann &
Braun GmbH wieder zum Leben zu erwecken. Gedacht
ist an einen Mix aus Handwerk, Service, Freizeit und
Wohnen. ,\VorWerk" soll das Projekt heifien.

Michael Jiirgen Busch: ,Eine Margerite wichst iibe-
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Hier steht ein Computer mit der
Portalsite zum Stadtteil:
www.stotteritz.de.

rall, sie braucht wenig Nihrstoffe und gedeiht einfach.”
Damit der ,Margerite” die kleine Lebensgrundlage
nicht verloren geht, gibt es den Anteilschein an der
Genossenschaft. Der kostet, und den kann jeder Blrger
erwerben: ,Wenn es den Leuten am Herzen liegt", sagt
Busch, ,kénnen Stotteritzer mit dem Anteilsschein
ihren Stadtteil direkt ohne Umwege lber groBe Orga-
nisationen unterstiitzen".
Mit DM 30,- ist man dabei. Fiir mehr Stotteritz.



Der Arbeitskreis Leipzig-Stidost

[Ein Vortrag von Georg Pohl]

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

lassen Sie mich mit einem Zitat beginnen. Dr. Syl-
via Bérner schreibt im Oktober [992: ,Das soziale
Netzwerk Sidost zielt auf eine Kooperation und Koor-
dination der Leistungsangebote bei der pflegerischen
Versorgung besonderer Problemgruppen und leistet
damit einen Beitrag sowohl zur Selbsthilfe und Selbst-
organisation als auch zur Herstel-
lung und Sicherung einer bestimm-
ter Qualitdit der Pflege. Das
stadtteilbezogene Netzwerk besitzt
aufgrund der Uberschaubarkeit des
Territoriums den Vorteil einer wirk-
lich effektiven Arbeit, da Probleme
quasi vor Ort gekldrt werden kén-
nen. Es soll leisten: Kontaktstelle fir
Selbsthilfegruppen, Austausch an
Informationen, gemeinsame Offent-
lichkeitsarbeit, Unterstitzung bei
Projekten, Erhéhung der Lobby
sozialer Arbeit, Erfassen der Analyse
der sozialen Situation im Stadrteil
als Voraussetzung zur Ermittlung
von Loésungswegen und als empiri-
sche Argumentationsgrundlage.”
Also Sie sehen, daB die damalige
Situation war, — wir haben ja 1990 die Wiedervereini-
gung gehabt — , daf es im Grunde genommen keine
funktionierende Struktur gab. Jede Organisation und
auch jede Klinik, jedes Versorgungsangebot hatte eine
neue rechtliche Struktur, war neu eingebunden, auch
die kommunalen Triger haben sich verindert. Es gab
nicht mehr die alte bekannte systematische Zusammen-
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arbeit, sondern im Grunde genommen hat sich etwas
ganz neues entwickelt. Auch fir den Gutshof Stdtteritz
mit seinen Angeboten der sozialpsychiatrischen Versor-
gung trifft dies zu. Es gab die Sozialpsychiatrie in diesem
Landesteil iberhaupt nicht und das heilit, jedes beste-
hende Strukturelement der psychiatrischen Versorgung
muBte sich zu diesem neuen Element ins Verhiltnis set-

besitzt aufgrund der Uberschaubar-
keit des Territoriums den Vorteil
einer wirklich effektiven Arbeit.«

zen. Jeder hat im Grunde genommen diese Notwendig-
keit gemerkt, dal} er in dieser Art und Weise mit seinen
Partnern abstimmen muB, wer tut eigentlich was.

So ist also der Arbeitskreis entstanden, als ein Be-
dirfnis. Das erste Gesprich zu einer derartigen Ab-
stimmung fand am |. 8. 199 statt. Im Dezember erfolg-
te eine Ausschreibung, um das Armut — 3 — Programm

der EG auszuweiten auf Ost-
deutschland und dieses Programm
war letztendlich der Ansatzpunkt
zu sagen, nutzen wir doch die
Chance, da die Ziele des Pro-
gramms sehr auf die Inhalte ab-
gestimmt waren, die hier standen,
nimlich z. B. Probleme und aufga-
benorientierte Kooperation der im
Aufbau befindlichen Dienste und
Einrichtungen, um von vornherein
eine formale Abteilungs- und Tréige-
rorientierung zu verhindern. Also
Kooperation letztendlich, weil be-
stimmte Probleme im gebietsraum-
lichen Bereich so groB sind, daB
man sie nur gemeinsam angehen
kann.

Der Dezember 1991 fiihrte
dann zu der Absicht, wirklich diesen Antrag zu stellen.
Es trafen sich zum ersten Mal 25 Personen aus |8
Organisationen, dies waren das Parkkrankenhaus, die
Suchtklinik, die evangelische Sozialstation, der Arbeiter-
Samariter-Bund, das Ubergangswohnheim. Also die Teil-
nehmenden kamen mehr aus dem sozialen Bereich.
Herr Gernot Barth vom Verein ,Pro Plagwitz" fungier-



[Stand 1. 10. 1999]

ASB Sozialstation Thonberg / AWO Siidost / Columbus e.V. / Columbus junior e.V. Freizeitzentrum /
Ev. Sozialstation Lpz-Ost / Fink e.V. Familienhilfe / Behinderten- u. Seniorenhilfe e.V. Probstheida / Seni-
orentreff d. Volkssolidaritit e.V. Martinsbriicke / Verein z. Wiedereingliederung, Beratungsstelle, Begeg-
nungsstitte Die Scheune / edition k — Ortsblatt Stétteritz, Probstheida, Reudnitz / Kleinsiedlung Lpz-Meus-
dorf e.V./ Blirgerverein Stétteritz e.V./ Biirgerverein Probstheida e.V. / Blirgerverein Messemagistrale e.V.
/ Herz-Zentrum Rhén-Klinik AG, Parkkrankenhaus Désen / Soteria-Klinik / Birgerblro Reudnitz Stiftung
Meyersche Hiuser / Freiluftgalerie Stétteritz e.V./ LWB Niederlassung Siidost / Polizei Siidost / Stadt Lei-
pzig mit: Sozialamt Siidost / Beauftragte f. Behinderte / Amt f. Stadtsanierung St&tteritz, Reudnitz / Stadt-
planungsamt Sidost / Jugendamt Siidost / Kulturamt Siidost / Wohnhilfen im Wohnungsamt Siidost / Amt f.
Wirtschaftsforderung Siidost / Sportsozialarbeit i, Sport- u. Biderame / Psychiatrie-Koordinator / Gemein-
denahe Psychiatrie Sidost / Reha-Wohnheim RiebeckstraBle / Betreuungsstelle / Bibliothek Thonberg /
Stétteritzer Spielkiste / Martin-Andersen-Nex&é-Heim f. Senioren / Seniorenheim August Bebel / Seni-
orentreff Alt Strietz der Volkssolidaritat e.V. Stétteritz / Ev. Marienkirchgemeinde Stétteritz / Ev. Kirchge-
meinde Probstheida - Meusdorf / Kath. St- Laurentius-Gemeinde Reudnitz / Ev. Erléserkirchgemeinde
Thonberg / AOK Sachsen RD Sachsen Sozialer Dienst / Begegnungsstitte MiihlstraBe e.V, / Humanitas e.V.
/ Konsum Leipzg eG / Sparkasse Leipzig GSt 69 Stétteritz / Holiday Inn Hotel Alte Messe / BfB / Jugend-
zentrum Kolpingjugend e.V. Stétteritz / Allg. Turnverein v. 1845 e.V. / SSV Stétteritz e.V. / Freundeskr. d.
Wohngemeinschftverb. Lpz-Stidost e.V. /| UFZ Umweltsoziologie / Hospiz Verein e.V. / Bund. d. Pfadfinder
Stamm Leo /VHS / Stadtteilgenossenschaft Stotteritzer Margerite / Studentenwerk / Miitterzentrum e.V. /
Inst. f. Familientherapie e.V. Beratungsstelle / Werkstatt f. angepaBte Arbeit Thonberg der Inneren Mission
! Gebardensprachkultur e.V. / 125. Schule Reudnitz / Chr. F. WeiBe Mittelschule Stdtteritz / Fr. Mehring
Grundschule Stétteritz / Gymnasium Neue Nikolaischule Stétteritz / Interessenvertr. horgeschidigt. Kin-
der e.V./Waldorfkindergarten e.V. / Leipzig-Fernsehen / Netzwerk Siidost e.V,, Lernen im sozialen Umfeld
/ Ortschaftsrat Liebertwolkwitz / Ortschaftsrat Holzhausen / Stadtreilbeirat Siidost
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Prinzipien des Arbeitskreises

[I] Prinzip lokale Partnerschafe raumliches Prinzip vor Eigeninteressen, d.h. jede Organisation mit
Gemeinwesenbezug, die in der lokalen / regionalen Situation verortet ist, ist einbezogen.

[2] Prinzip lokale Transparenz: jede Organisation bzw. Gremium oder Kérperschaft, die im Gebiet
agiert und dies wiinscht, erhilt die Protokolle und Einladungen. Die Inhalte und Informationen aus dem
Arbeitskreis verstehen sich als Beitrag zur allgemeinen Transparenz der gemeinwesen-bezogenen Infra-
struktur,

[3] Prinzi ssensausgleich: der Arbeitskreis selbst tritt in der Regel nicht als Akteur auf, son-
dern als Gremium mit informellen und sozialen Funktionen. Er untersteht dem Prinzip des Gemeinwesens,
welches nicht (iber einen Markt geregelt werden kann, da es nicht auf einem finanziell getragenen Leistungs-
bzw. Kundenprinzip oder einem Bedarfsprinzip grindet. Das Gemeinwesen bezieht seine grundlegende
soziale Funktion aus dem Interessenausgleich und der Wahrung von Bedingungen und Funktionen zur
gesellschaftlichen Reproduktion.

[4] Prinzip wechselnde Orrte: der Arbeitskreis tagt in der Regel jeweils bei einer anderen Organi-
sation an einem anderen Ort im Gebiet. Das sinnliche Begehen der Riumlichkeit des Trigers, das Wahr-
nehmen von Stil, Funkticnen und funktionellen Zusammenhingen, Sprache, Verbindungen zwischen Arbeits-
aufgabe und Methoden, eine Vielzahl von elementaren Gegebenheiten kénnen nur durch persénliche
»Begehung™ nachvollzogen und verstanden werden. Die Kenntnis der Infrastruktur vor allem beziiglich der
Effizienz funktioneller Kooperation ist Voraussetzung flr zielgerichtetes Handeln und Verbindlichkeit trotz
Differenziertheit.

[5] Prinzip aktive Demokratie: der Arbeitskreis arbeitet nach demokratischen Prinzipien, entspre-
chend den Vorschligen der aktiv Beteiligten. Er ist diesbeziiglich eher qualitativen Grundsitzen verpflichtet
als quantitativen.

[6] Prinzip allgemeine, komplexe Kompetenz: die Mitwirkung beim Arbeitskreis griindet nicht auf
den Austausch von Experten des gleichen Fachgebietes. Das Zusammenkommen der verschiedenen fachli-
chen Experten ergibt eine ibergreifende, alligemeine Kompetenz, welche sich als lokale Kompetenz versteht
und eine Entsprechung der Komplexitit des modernen Lebens darstellt. Um diese Zusammenarbeit auch
als Nicht-Experte" auf dem Gebiet des anderen zu praktizieren, bedarf es der Uberschreitung der forma-
len Zustindigkeit im vertretbaren Rahmen. Zusammenarbeit kann in der Regel grundsitzlich nur dort fle-
xibel und damit situationsgerecht erfolgen, wo unter einem wertbegrindeten Leitbild als gemeinsamer
Handlungsrahmen die Regelleistung des einzelnen auf die Bedingung der Situation bezogen wird.

[7] Prinzip Orientierung und Risikovorsorge: kommunikative Privention bezieht sich auf das Prin-
zip, in guten Zeiten die Beziehung und Pflege der Infrastrukeur nicht zu vernachlissigen, sondern auch
momentan nicht vordergriindig aktuelle Themen und Linien als wichtig zu pflegen und in Strategien sozia-
ler Verbindlichkeit einzubeziehen. In diesem Sinne versteht sich diese Position als potentiell subsidiire
Selbsthilfe bzw. Selbstverwaltung.

65



Uber die soziale Kompetenz und
deren Nutzung.

Soziales Lernen, soziale Kompetenz und deren Bedeu-
tung fur die Gesellschaft.

[Ein Vortrag von Professor Dr. rer. nat. et phil. sc.

ohn Erpenbeck]
J f

Ja, meine Damen und Herren, zunichst einmal
mochte ich mich bedanken dafiir, daB Sie mich eingela-
den haben. Ich werde die nichsten 30 Minuten brau-
chen, lhnen zu begriinden, warum ich mich dariiber
freue und warum ich dafir danke. Wenn Sie die Kirzel,
die da hinter meinem Namen stehen, entziffern kénnen,
und die Abklrzungen kennen, dann sehen Sie, daB ein-
mal die ABWF dahintersteht, das ist die Arbeitsgemein-
schaft betriebliche Weiterbildungsforschung und das
BMWTF, also das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung und dann werden Sie sich spitestens nach
Entschllsselung dessen fragen, was soll der eigentlich
hier, bei einer solchen Veranstaltung.

lech will erldutern, worin das Interesse einer mit
beruflicher Bildung und Forschung befaBten Institution
besteht, an einer solchen auf die Region zugeschnitte-
nen Veranstaltung teilzunehmen. Ich bin kein Fachmann
fur Lernen im sozialen Umfeld oder fir regionales Ler-
nen, ich versuche, einen bestimmten Blick auf den Ge-
samtzusammenhang von Lernkultur und Kompetenz-
entwicklung zu werfen, denn dieser beschreibt unser
Interesse an dem, was Sie hier machen.

lch will dariiber hinaus zeigen, dal3 das Lernen im
sozialen Umfeld als Thema und zum anderen auch als
Arbeitsgruppe fiir unser Verstidndnis fir die berufliche
Bildung zunehmend wichtig wird und ich will ein paar
allgemeine Uberlegungen zum Zusammenhang von Ler-
nen, Lernkultur und Infrastruktur machen.

Zunichst einmal: Was verstehe ich unter Lernkul-
tur? Das ist ist, wie Sie gleich sehen werden, ein sehr
umfangreicher Begriff. Wir haben einmal versucht, die-
sen Begriff in einem Schema zusammenzufassen: Lern-
kultur als Gesamtheit der Art und Weise gelebten Ler-
nens und gelernten Lebens erfaBt die ProzeBformen
und Ermoglichungsbedingung des Lernhandelns. Dieses
ist unterteilt auf Unternehmens- und Organisationse-
bene. Wir haben auf der Ebene der Lernkultur von
Erwachsenen die Lernkultur der Primirgruppen — fami-
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lidgre, partnerschaftliche, nachbarschaftliche — | die Lern-
kultur der Sekundirgruppen — betriebliche, regionale,
institutionelle — schlieflich das Lernfeld soziales
Umfeld und, viertens, das Lernfeld multimedialer Raum.

Nun sind diese Lernfelder alle miteinander ver-
netzt, wenn man multimedial lernt: Das kann man so-
wohl im sozialen Umfeld wie im betrieblichen Zusam-
menhang wie natlrlich in Lerninstitutionen. Es gibt also
Querbeziehungen. Wir sprechen gern nicht nur von
Kompetenztransfer, sondern von Kompetenzzirkulati-

»Lernkultur: die Gesamtheit geleb-
ten Lernens und gelernten Lebens.«

on, d. h. Sie erwerben Kompetenzen in einem dieser Be-
reiche, diese wenden sie in einem anderen oder einem
dritten an und die Kompetenzen, die Sie erwerben,
flieBen dann auch zurlck wieder in den primiren Be-
reich.

Es sind also in Wirklichkeit Zirkulationsprozesse.
Was ist nun eigentlich das Neue an dieser neuen Lern-
kultur oder dem ,neuen Lernen”, wie das andere Kol-
legen ausdriicken?

Da muB man zundchst sagen, das Neue ist uralt,
denn die Art und Weise, wie Sie Kompetenzen, d. h. also
Fihigkeiten, sich selbst im Handeln zu organisieren, |hr
Wissen, |hr Kénnen, lhre Motivation |hre Emotion zu-
sammenzunehmen, um etwas Neues zu schaffen, ist
natlrlich uralt. Man muf nicht ganz zurickgehen auf
Konrad Lorenz oder die evolutiondren Erkenntnistheo-
retiker, die sagen: Leben ist Uberhaupt Lernen, obwohl
daran viel Wahres ist, denn jeder Evolutionsprozess ist
ein LernprozeB3. Aber wenn Sie einfach zuriickschauen
zum Beispiel auf die Entwicklung des Handwerks: Im
Handwerk war es selbstverstdndlich, daB man nicht
bloBes Wissen erlernte, sondern Komplexe von Wissen
erwarb, Handlungsfihigkeit, die Fihigkeit, Neues zu
beginnen. Und wenn Sie auf die Schulgeschichte und die
Bildungsgeschichte schauen, dann ist die Schule, die
institutionalisierte Schule, der institutionalisierte Kurs
die institutionalisierte Weiterbildungseinrichtung eine
relativ neue Errungenschaft, die sehr massiv natiirlich
mit der Industrialisierung einsetzte, weil Menschen in
Massen mit bestimmtem Wissen ausgeriistet werden
muBten, um arbeitsfihig zu sein. Inzwischen hat sich
das, was wir brauchen von Menschen, die im Arbeit-
sprozefBl, im beruflichen betrieblichen ArbeitsprozeB



stehen, wieder gewaltig verindert, denn was mit den
Schlagworten Globalisierung, Dynamisierung, Komple-
xitit beschrieben wird, verlangt zu groBen Teilen nicht
mehr ein enges instrumentalisiertes auf ein Ziel, ein
Produkt zulaufendes Wissen: Es verlangt andere Fihig-
keiten, denken Sie nur an einen Softwareentwickler. Das
ist ein ProzeB stindigen Lernens. Natirlich werden
gezielt Kurse besucht, aber es werden stindig neue
Produkte hervorgebracht. Man kann das sehr schon
veranschaulichen: Das eine sind Prozesse, die auf den
Punkt zulaufen, also konvergierende Prozesse, das ande-
re sind divergierende Prozesse, die auseinanderlaufen,
wo Ergebnisse immer neue Ergebnisse erzeugen und
wo gewissermaBen die Zukunft der Entwicklung selbst
offen ist.

Die Elemente der neuen Lernkultur sind nicht
konvergierende, sondern divergierende Lernprozesse.
Ein ProzeB, in dem Sie lernen, in einer kreativen Situa-

»Wie wir Wissen oder Produkte
bewerten, ist nicht festgelegt, son-
dern ein Produkt unseres Handelns.«

tion fit zu sein, verlangt andere Methoden, andere Mit-
tel. Solche Lernprozesse versuchen wir als selbstorga-
nisative Prozesse zu beschreiben; Selbstorganisation
nicht als Floskel, als Metapher. Sondern wir schauen
tatsichlich auf die modernen Selbstorganisationstheo-
rien, auf Theorien, die beschreiben, wie Systeme sich
entwickeln. Dafur gibt es inzwischen sehr schone diffe-
renzierte Beschreibungen.

Wenn man diese Beschreibungen ernst nimmt,
sind solche Systeme durch zwei Dinge charakterisiert.

> Erstens: In diesem Prozel} bilden sich sogenann-
te Ordner heraus, systeminterne, nicht vorhersehbare
Regularien, nach denen sich das System dann selbst
weiterentwickelt. Solche Ordner sind Werte (Werte
bilden sich in der gegenseitigen Kommunikation) und
wie wir Wissen oder Produkte bewerten, ist nicht von
vornherein festgelegt, sondern ist ein Produkt unseres
Handelns selbst. Dariliber hinaus brauchen wir etwas,
das uns ausristet, wissensmiBig ausriistet, um selbstor-
ganisierte Prozesse zu meistern. Das erleben alle Tag
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flir Tag: Sie stehen vor Situationen, wo sie nicht wissen,
wie geht es weiter, was mache ich jetzt, was muB ich
neu bewerten, mit wem mubB ich neue Kontakte knip-
fen, sie stehen stindig vor offenen Situationen und
erwerben in lhrer eigenen Tatigkeit die Fihigkeiten, mit
solchen Prozessen fertig zu werden. Sie erwerben sozi-
al kommunikative Kompetenzen, personale Kompeten-
zen, Handlungskompetenzen, d. h. neben der Qualifika-
tion, die notwendig ist, brauchen Sie Kompetenzen, die
Ihnen als Selbstorganisationsmdglichkeiten, als Selbst-
organisationsfihigkeiten in solchen offenen Situationen
zur Verfligung stehen. Dieses Wissen, diese Kompeten-
zen lernen sie selten in normalen Weiterbildungs- und
Schulungssituationen. Sie lernen es einfach im Prozel
der Arbeit selbst.

> Zweitens: Es gibt ein informelles Lernen, d. h.
Sie lernen stindig im sozialen Umfeld, im familidren
Bereich. Sie nehmen stindig Wissen auf. Ein Kollege von
mir, der kanadische Forscher David Livingston, hat in
einer Forschungsarbeit 5000 Personen befragt und hat
untersucht, wieviel lernen Leute eigentlich informell
und wieviel lernen sie formell, also durch organisiertes
Lernen. Das Verhiltnis ist etwa 80 zu 20. Das heilt, sie
lernen 80 % informell und 20 % in organisiertem Ler-
nen. Das ist ein interessantes Ergebnis: Denn der Focus
auf das organisierte Lernen verdeckt nimlich, daB man
in sozialen Situationen sehr viel lernt und zwar nicht
nur lebensalltagspraktisch, sondern etwas erlernt, was
fir alle Berufe wichtig ist; man erwirbt durch informel-
les Lernen Kompetenz. Natiirlich ist es so, daB neue
Beobachtungen, neue Methoden der Beobachtung und
Erfassung selbst hinzukommen, Beschreibungen werden
immer wichtiger, biographische Untersuchungen wer-
den immer wichtiger, der eine oder andere hat ja an

»Wie aber miBt man Kompetenzen?
Ilhre Beurteilung wird eine zentrale
Aufgabe der Zukunft. «

solchen teilgenommen oder sie selbst gemacht. Eines
der wesentlichen Probleme, das wir haben, ist die Mes-
sung solcher Lerneffekte. Wenn Sie in einer Mathear-
beit eine schlechte Zensur schreiben oder in einer Pri-
fung in der Berufsschule eine schlechte Leistung






bringen, dann ist das ziemlich genau zu beurteilen und
schlieBlich zu zertifizieren. Aber wie mifit man Kompe-
tenzen? Wenn sie so wichtig sind, dann ist diese Beur-
teilung eine zentrale Aufgabe der Zukunft, die weit
schwerer ist als beispielsweise Qualifikationen zu mes-
sen.

Kompetenzen zu erfassen, scheint mir eine der
Aufgaben der Zukunft zu sein. Es gibt dazu eine umfang-
reiche Diskussion, ich will nicht im einzelnen darauf
eingehen, nur soviel an dieser Stelle;Viele meinen, man

kénne Kompetenzen grundsitzlich nicht erfassen. Aller-
dings ist der Qualifikationsbegriff ebenso unbestimmt
und ebenso ungenau zu erfassen. Jeder weill aus dem
schulischen Bereich, daB die Zensur oder das Zertifikat
sehr wenig liber die wirklichen Kompetenzen der Men-
schen aussagen.

Dariiber hinaus geht es um die Erfassung aller
Lernorte, und darum, Lernorte in den ProzeB des Ler-
nens zu integrieren: die institutionelle Bildung wie bei-
spielsweise die Volkshochschule erhilt einen neuen
Charakter, indem sie integriert wird in regionale Lern-
prozesse. In dieser Vernetzung liegt eine grofle Chance
nicht nur fir Arbeits- und Entwicklungsprozesse an
sich, sondern auch fiir Prozesse der beruflichen Ent-
wicklung.

Ich will jetzt auf eine andere Uberlegung eingehen,
die mir sehr interessant erscheint und aus der Sie viel-
leicht das eine oder andere Interessante entnehmen
kénnen.Vor drei Monaten wurde der Karl-Bertelsmann-
Preis verliehen fir die beste Region. Die Region war
nun etwas weiter gefalit, als beispielsweise Leipzig Sid-
Ost, aber nichts desto weniger sind die Kriterien, nach
denen geurteilt wurde, sehr interessant: Die Unterneh-
mensberatung Booz, Allen & Hamilton hat auf eine sehr
elegante Art und Weise Regionen untersucht und quan-
tifizierende MaBstibe des Vergleichs gefunden. Ich habe
mir einmal den Algorithmus geben lassen, unter dem
diese Evaluierung durchgefihrt wurde. Man untersuch-
te Ubrigens Regionen in GroBbritannien, in Amerika, in
Asien, in Europa, man grenzte das dann ein, den Preis
erhielt schlieBlich die Region Danemark mit zweiein-
halb Millionen Menschen. Ich empfehle |hnen sehr, sich
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die Broschire iber die Region Danemark bei der Stif-
tung zu besorgen, weil es Sie einfach bestitigen wird in
Ihrer Arbeit, nimlich wie wichtig, wie zentral das regio-
nale Lernen geworden ist.

Wie nun hat man die Regionen verglichen? Sie
haben, ausgehend von einem ganzheitlichen Ansatz, wel-
cher die zahlreichen Akteure der beruflichen Aus- und
Weiterbildung erfolgreich einbindet, wirklich alles
untersucht: staatliche Ebenen, Bildungseinrichtungen,
Unternehmen, Lehrende, Lernende, Wissenschaft und
Forschung, das systemische Zusammenwirken bis hin zu
den angestrebten und den erreichten Wirkungen. Man
hat fir die Aufgaben der Beruflichen Bildung Leitbilder
formuliert.

Die vier Dimensionen, unter denen dann die Beur-
teilung vorgenommen wurde, waren: das Zusammen-
wirken der Akteure in einem Ordnungsrahmen, Kompe-
tenzentwicklung und Anforderungsprofile, Strukturen
und Organisation und Qualititsentwicklung und Finan-
zierung. Georg Pohl hat ja bezogen auf lhre Region
angedeutet, daB hier reichlich Uberlegungen stattgefun-
den haben in den vergangenen Jahren. Fir uns, also die
ABWEF, die berufliche Kompetenzentwicklung zentral
untersucht, war natiirlich besonders interessant und
bestitigend, daB die Kompetenzentwicklung eines der

Hauptkriterien war, unter denen Regionen beurteilt
worden sind. Wenn das so ist, dann ist natlrlich das
regionale Lernen besonders wichtig, weil wir behaupten
und auch mit guten Griinden beweisen kénnen, daB in
der Region besondere Kompetenzen entwickelt wer-
den. Deshalb scheint uns diese Untersuchung von Booz,
Allen & Hamiltonbesonders interessant zu sein.
Betrachtet man die Kriterien, unter denen Kom-
petenzentwicklung beurteilt wird, dann wird flir das
Lernen in der Region nicht nur das fachliche Lernen als
wichtig angesehen, sondern es werden personale Kom-
petenzen, Sozialkompetenzen zentral bewertet fiir den
Effekt von Regionen. Die Anforderung und die Vermitt-
lung der Fihigkeit und Motivation zu lebenslangem Ler-
nen durch Weiterqualifizierung zielen ebenfalls auf per-
sonale Kompetenzen, die hier besonders hoch bewertet



werden. Weiterhin wurden die Bildungsangebote ent-
sprechend den Fihigkeiten der Lernenden differenziert.
Jetzt kommt der Punkt der nachhaltigen Verwertbarkeit
beruflicher Aus- und Weiterbildung, und das ist fiir mich
auch personlich ein zentraler Punkt: die Gleichwertig-
keit der Zertifikate beruflicher Kompetenzen mit
denen allgemeiner Bildung. Jemand, der in einem Verein
eine hohe soziale Kompetenz erworben hat, sollte
diese Kompetenz in diesem obrigkeitsgliubigen Land
staatlich zertifiziert bekommen. Hierbei geht es um ein
System der Zertifizierung von Kompetenzen, um eine
qualifikationsanaloge Zertifizierung von Kompetenzen
mit dem Ziel, den Sprung aus dem dritten in den ersten
Arbeitsmarkt organisiert moéglich zu machen.

len Umfeld entwickelte Kompeten-
zen nicht genutzt werden.

Ich glaube, daB sich die Gesellschaft
dieses Wegwerfen von Kompetenzen
nicht leisten kann. «

Ein Fall zum SchluB: Ich erinnere mich an eine
Besprechung in der Mitte dieses Jahres, als uns jemand
von der Lufthansa folgenden Fall erzihlte: Da gibt es
jemanden, der tagtdglich an der Bandsdge steht — die
Lufthansa hat ja fast alle Gewerke im Haus — und Tag fir
Tag Bretter zuschneidet. Durch Zufall erfihrt nun ein
leitender Angestellter, dal3 dieser Mann in seiner Frei-
zeit einen Verein von 250 Leuten leitet und lenkt. Man
fragt sich, warum werden diese Kempetenzen nicht
geférdert? Ich bin mit David Livingston der Meinung,
daB im sozialen Umfeld entwickelte Kompetenzen zu
groBen Teilen nicht genutzt werden. Ich glaube, dalB3 sich
die Gesellschaft auf die Dauer dieses Wegwerfen von
Kompetenzen nicht leisten kann. Wenn also das Pro-
gramm Lernkultur 2000 plus realisiert wird, dann wer-
den wir uns weiter mit diesem groflen Gebiet beschif-
tigen: wo berufliche Kompetenz nicht in einem Sinne
von beruflicher Qualifikation, sondern von sozial-kom-
munikativen, personalen- und Handlungskompetenzen,
gestlitzt durch fachliche Kompetenzen erworben wird.

Vielen Dank.
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